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INTRODUCCIÓN 

 

El artículo 17 la Ley 909 de 2004, establece que las entidades deben elaborar planes anuales de previsión de 

recursos humanos teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras, la identificación de mecanismos 

para cubrirlas y la estimación de los costos presupuestales.  

 

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto 648 de 

2017, dentro de las Políticas de Gestión y Desempeño se encuentra la de Gestión Estratégica del Talento 

Humano, que se orienta al desarrollo y cualificación de los servidores públicos buscando la observancia del 

principio de mérito para la provisión de los empleos, el desarrollo de competencias, la vocación del servicio, 

la aplicación de estímulos y una gerencia pública enfocada a la consecución de resultados, incluyendo entre 

otros, Plan de Previsión de Recursos Humanos, el Plan Institucional de Capacitación, el Plan de Bienestar e 

Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.  

 

Desde esta perspectiva, la Gestión del Talento Humano es un factor estratégico de la administración pública, 

con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo de los servidores y, de otra, la consecución de 

resultados en condiciones de eficiencia, con los cuales se cumplan los fines esenciales del Estado, y las 

funciones de la entidad. 

 

El Plan de Previsión del Recurso Humano de la ESE Santa Bárbara para la vigencia 2024, es uno de los 

instrumentos más importantes en el proceso de Gestión del Talento Humano que permite conocer las 

necesidades y características del personal en la Entidad.  

 

Siguiendo las directrices del gobierno nacional a través del Departamento Administrativo de Función Pública 

– DAFP, de promover una mejor gestión pública, con eficacia, eficiente y transparente se hace necesario 

fortalecer en la Institución el adecuado manejo del recurso Humano el cual es parte fundamental y vital para 

la ESE Santa Bárbara, desarrollando procedimientos de identificación, aprovechamiento y desarrollo de la 

capacidad del recurso humano.  

 

La Ley 909 de 2004 establece que a todas las entidades y organismos a quienes se les aplica dicha ley, deberán 

mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las 

funciones a su cargo, para lo cual tendrán en cuenta las medidas de racionalización del gasto.  

 

En la elaboración del presente Plan de Previsión del Recurso Humano, se han tenido en cuenta los 

lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Función Pública –DAFP para este fin. 
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1. OBJETIVOS  

1.1. Objetivo General.  
El Plan de Previsión del Recurso Humano, tiene por objetivo definir los lineamientos para la previsión del 

talento humano de la E.S.E, a fin de mejorar el desempeño organizacional mediante la identificación, 

aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los funcionarios y la proyección en el tiempo de las 

necesidades específicas de personal, en concordancia con los principios que rigen la función pública. 

 

1.2  Objetivos Específicos. 

 Presentar una metodología para la formulación, implementación y seguimiento del Plan de Previsión 

del Recurso Humano.  

 Planear las necesidades del recurso humano en la entidad.  

 Alinear el Proceso Gestión de Talento humano con la Planeación estratégica.  

 Contestar los requerimientos de personal que realicen los diferentes entes públicos y atender las 

medidas necesarias para solucionarlos.  

 Establecer las necesidades de Capacitación, situaciones administrativas, transferencias de 

conocimiento y movimiento de personal. 

 

2.ALCANCE 

 

El presente El Plan de Previsión del Recurso Humano, aplica a todos los funcionarios y trabajadores de la ESE 

Centro de Salud Santa Bárbara. 

 

3. MARCO NORMATIVO  
 

Ley 909 de septiembre de 2004. Literal b), artículo 15, relacionado con las funciones de las Unidades de 

Personal, que prescribe “Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la 

Función Pública, información que será utilizada para la planeación del recurso humano y la formulación de 

políticas”. 

 

Decreto Ley 1960 de junio de 2019. ARTÍCULO 1. El artículo 24 de la Ley 909 de 2004, quedará así: ARTÍCULO 

24. Encargo. Mientras se surte el proceso de selección para proveer empleos de carrera administrativa, los 

empleados de carrera tendrán derecho a ser encargados en este si acreditan los requisitos para su ejercicio, 

poseen las aptitudes y habilidades para su desempeño, no han sido sancionados disciplinariamente en el 

último año y su última evaluación del desempeño es sobresaliente. En el evento en que no haya empleados 

de carrera con evaluación sobresaliente, el encargo deberá recaer en quienes tengan las más altas 

calificaciones descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio, de conformidad con el sistema de 

evaluación que estén aplicando las entidades. Adicionalmente el empleado a cumplir el encargo deberá reunir 
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las condiciones y requisitos previstos en la ley. El encargo deberá recaer en un empleado que se encuentre 

desempeñando el cargo inmediatamente inferior de la planta de personal de la entidad. 

 

Los cargos de libre nombramiento y remoción, en caso de vacancia temporal o definitiva, podrán ser provistos 

a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento y remoción, que cumplan los 

requisitos y el perfil para su desempeño. En caso de vacancia definitiva el encargo será hasta por el término 

de tres (3) meses, prorrogable por tres (3) meses más, vencidos los cuales el empleo deberá ser provisto en 

forma definitiva. PARÁGRAFO 1. Lo dispuesto en este artículo se aplicará para los encargos que sean 

otorgados con posteridad a la vigencia de esta ley. PARÁGRAFO 2. Previo a proveer vacantes definitivas 

mediante encargo o nombramiento provisional, el nombramiento o en quien este haya delegado, informara 

la existencia de la vacante a la Comisión Nacional del Servicio Civil a través del medio que esta indique 

 

Decreto 1083 de mayo de 2015. “Artículo 2.2.5.3.1 Provisión de las vacancias definitivas. Las vacantes 

definitivas en empleos de libre nombramiento y remoción serán provistas mediante nombramiento ordinario 

o mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempeño del cargo. Las 

vacantes definitivas en empleos de carrera se proveerán en periodo de prueba o en ascenso, con las personas 

que hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito, de conformidad con lo establecido en la Ley 

909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los sistemas específicos de carrera, según corresponda. 

Mientras se surte el proceso de selección, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podrá proveerse 

transitoriamente a través de las figuras del encargo o del nombramiento provisional, en los términos 

señalados en la Ley 909 de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los 

sistemas específicos de carrera. Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de elección se proveerán 

siguiendo los procedimientos señalados en las leyes o decretos que los regulan”.  

 

“Artículo 2.2.5.3.3 Provisión de las vacancias temporales. Las vacantes temporales en empleos de libre 

nombramiento y remoción podrán ser provistas mediante la figura del encargo, el cual deberá recaer en 

empleados de libre nombramiento y remoción o de carrera administrativa, previo cumplimiento de los 

requisitos exigidos para el desempeño del cargo. Las vacantes temporales en empleos de carrera podrán ser 

provistas mediante nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo con 

empleados de carrera. Tendrá el carácter de provisional la vinculación del empleado que ejerza un empleo de 

libre nombramiento y remoción que en virtud de la ley se convierta en cargo de carrera”. 

 

“Artículo 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos de carrera que se encuentren 

vacantes de manera temporal o definitiva se regirá por lo previsto en la Ley 909 de 2004 y en las normas que 

la modifiquen, adicionen o reglamenten y por las normas que regulan los sistemas específicos de carrera”.  

 

“Artículo 2.2.6.3 Convocatorias. Corresponde a la Comisión Nacional del Servicio Civil elaborar y suscribir las 

convocatorias a concurso, con base en las funciones, los requisitos y el perfil competencias de los empleos 

definidos por entidad que posea las vacantes, de acuerdo con el manual específico de funciones y requisitos” 
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“Artículo 2.2.22.3.14. Integración de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción. Las 

entidades del Estado, de acuerdo con el ámbito de aplicación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, 

al Plan de Acción de que trata el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberán integrar los planes institucionales 

y estratégicos que se relacionan a continuación y publicarlo, en su respectiva página web, a más tardar el 31 

de enero de cada año: (…) 3. Plan Anual de Vacantes. 4. Plan de Previsión de Recursos Humanos. 5. Plan 

Estratégico de Talento Humano”. 

 

4. METODOLOGIA  
 

El Plan de Previsión de Recurso Humano de la E.S.E Centro de Salud Santa Bárbara para la vigencia 2024, se 

diseñó acogiendo las directrices técnicas proporcionadas por lineamientos de Planeación de Recursos 

Humanos del Departamento Administrativo de la Función Pública; es decir, teniendo en cuenta el análisis de 

planta de personal y la identificación de fuentes de financiación de personal.  

 

La fase de análisis de necesidades de personal se llevó a cabo de acuerdo con el estado de la Planta de 

Personal vigente a 31 de diciembre de 2023, estableciendo el número de empleos total de la planta, número 

de empleos provistos y número de vacantes tanto temporales como definitivas.  

 

5. ANÁLISIS DE LA PLANTA ACTUAL  
 

5.1 Estructura Organizacional  
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5.2 Planta de personal 

 

La planta actual de la ESE Centro de Salud Santa Bárbara, a 31 de diciembre de 2023 cuenta con un 

número de cargos en planta de tres (03) cargos, estos cargos se encuentran clasificados por nivel 

jerárquico, código, grado y número de cargos, de acuerdo a la siguiente tabla: 

 

DENOMINACION CÓDIGO GRADO 
No. DE 
CARGOS 

NIVEL DIRECTIVO       

GERENTE 085 05 1 

        

NIVEL ASISTENCIAL       

TECNICO ADMINISTRATIVO 367 09 1 

        

NIVEL PROFESIONAL       

MEDICO EN SERVICIO SOCIAL 
OBLIGATORIO 217 08 1 

 

Así mismo cuenta con ocho (8) trabajadores laborales, así: 

 

TRABAJADORES LABORALES 

DENOMINACION No. DE CARGOS 

Jefe de enfermería 1 

Auxiliar de enfermería 3 

Conductor Ambulancia 1 

Regente de Farmacia 1 

Auxiliar del SIAU 1 

Auxiliar de Servicios generales 1 

TOTAL  8 

 

6. FORMAS DE PROVISIÓN:  

 

La Gerencia de la E.S.E Centro de Salud Santa Bárbara, analizará a partir de la previsión de empleos las 

necesidades que se presentan en la planta de personal, teniendo en cuenta novedades tales como vacancia, 

cargos de periodo, servidores en proceso de prepensión, licencias de maternidad, licencias ordinarias, 

vacaciones acumuladas u otra situación administrativa que implique la separación del cargo por un tiempo 
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prolongado, lo que pueda ocasionar la afectación normal funcionamiento de un área de trabajo, teniendo en 

cuenta lo establecido por la  Ley 909 de 2004 y demás normatividad vigente.  
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